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Det 6vergripande mélet med samverkan mellan de aktiviteter som
genomfors inom ramen for den interna revisionen och den externa
revisionen ar att pa ett sé effektivt satt som majligt uppna
hogkvalitativa revisionsinsatser och bidra till den granskade
organisationens vardeskapande.

God samverkan mellan intern- och externrevisionen ar av stor
betydelse for att revisionen ska kunna utféras med hog kvalitet och
skapa varde. Interna revisorer och externa revisorer har olika erfarenhet
och kompetens séval generellt som specifikt avseende den granskade
organisationen. Saledes kompletterar intern- och externrevisorerna
varandra och kan genom en god samverkan dra nytta av sina samlade
resurser. Samverkan kan organiseras pé olika satt utifran
forutsattningarna i varje enskilt fall. Oavsett om revisorerna véljer ett
narmare samarbete i utforandet av revisionen eller inte, finns det alltid
ett behov av att samverka dels i planeringen av revisionen, dels genom
fortlopande informationsutbyte under revisionens utforande.

En god samverkan vid arbetet med de riskanalyser som ligger till grund
for saval internrevisionens som externrevisionens prioriteringar skapar
forutsattningar for en effektiv revision av hog kvalitet med inriktning pa
de omraden och processer som ar de mest vasentliga for revisionen.
Genom samverkan skapas forutsattningar for synergier och en 6kad
tackning i revisionen. Risken for dverlappande granskningsaktiviteter
reduceras, vilket betyder att fler vasentliga omraden och processer kan
granskas och forutsattningarna for att revisorerna ska ha mer
fullstandiga revisionsbevis for sina slutsatser okar.

Effektiviteten i utférandet av revisionen kan ofta hojas genom att
intern- och externrevisorn samarbetar i granskningen av omraden och
processer av gemensamt intresse. D& kan vardet av revisionen ocksa
Oka genom att den skapar battre forutsattningar for att generera
konstruktiva forslag till forbattringar. Dartill kan samarbetet skapa
forutsattningar for en 6kad kvalitet och stringens i rapporteringen fran
revisionen till ledning och styrelse.

Nar revisorerna ar dverens om formerna fér och omfattningen av
samverkan bor detta dokumenteras sa konkret som majligt.
Overenskommelsen om samverkan &r ett gemensamt &tagande och
ska inte betraktas som en instruktion for hur samverkan mellan intern-
och externrevision maste organiseras utan ska snarare ange omraden
dar det finns mojligheter att uppna effektiv samverkan.
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Inledning

Under de senaste aren har bolagsstyrningsfragor och
styrelsens ansvar for den interna kontrollen satts alltmer i
fokus. En effekt av detta ar att det blivit vanligare med
internrevision i andra publika och privata bolag &n sddana som
lyder under Finansinspektionens tillsyn och som darfor redan
tidigare har haft krav pa internrevision. Parallellt med detta har
aven saval intern- som externrevisionsprofessionen genom-
gatt stora foréandringar, bland annat fér att méta nya krav och
forvantningar fran aktiedgare, styrelser och ledningar samt
andraintressenter. Detta betyder att fragan om former fér och
omfattning av samverkan mellan intern- och externrevisionen
har dkat i intresse och betydelse.

Oavsett vilken juridisk form verksamheten bedrivs i behovs det
samverkan mellan intern- och externrevisionen. Beskriv-
ningarna nedan av revisorernas roller och ansvar utgér fran
aktiebolagslagens regler fér externrevisionen och god
revisionssed, definierad i RS (Revisionsstandard i Sverige)
samt god internrevisionssed definierad i standards utgivna av
IIA (Institute of Internal Auditors).

Intern- respektive externrevisorernas ansvar och roller skiljer
sig naturligt at. Internrevisionen arbetar pa uppdrag av
styrelsen och féretagsledningen, och férutom av den goda sed
som finns definierad for internrevisionen samt specifika
borskrav, dar s& ar tillampligt, styrs arbetet av de krav och
forvantningar som styrelsen och féretagsledningen stéller.
Externrevisorns ansvarsomréden regleras i lag, av god
revisionssed och av god revisorssed. Externrevisorn har ytterst
som mél att genom revisionsberattelsen gora ett uttalande till
arsstamman om tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen inklusive bokféringen, om styrelsens och
verkstéllande direktdrens férvaltning samt om férslaget till
disposition betraffande bolagets vinst eller forlust.

De omréden som intern- och externrevisorerna tacker inom
sina respektive uppdrag skiljer sig darfér normalt at, i stérre
eller mindre utstrackning. Likasé skiljer sig ofta granskningens
syfte, omfattning och inriktning inom de omréaden dar
revisorernas arbete Overlappar varandra. Internrevisorns
granskning avser att utvardera att organisationen har en
effektiv lednings- och styrningsprocess, en effektiv
riskhanteringsprocess samt att utvéardera
verksamhetsprocesser i ett bredare perspektiv, medan syftet
med externrevisorns granskning &r att han eller hon ska uttala
sig om huruvida den externa finansiella rapporteringen ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stalining. Genom att
intern- och externrevisorn samverkar och nyttjar varandras
resurser och kompetenser samt delar granskningsresultat kan
effektiviteten och kvaliteten i revisionsprocessen hojas.

I granskningen av intern kontroll tar bade intern- och

externrevisorer sin utgangspunkt i det internationellt
accepterade COSO-ramverket. Enligt detta kan malet med
den interna kontrollen delas in i féljande tre kategorier: Effektiv
verksamhet, Lag och regelefterlevnad samt Tillforlitlig
finansiell rapportering.

Internrevisorns arbete kan spanna ¢ver samtliga dessa
malkategorier, medan daremot externrevisorns uppgift primart
avser tillforlitlig finansiell rapportering. Dock kan dven de
forsta tva kategorierna ha betydelse for externrevisorn i den
samlade riskanalysen for externrevisionen av den finansiella
rapporteringen, men &ven tjana som underlag for
forvaltningsrevisionen.



Malet for god samverkan
mellan intern- och
externrevisorer

Det 6vergripande malet med samverkan mellan de aktiviteter
som genomfors inom ramen for den interna revisionen och den
externarevisionen ar att pé ett sa effektivt satt som mojligt
uppna hogkvalitativa revisionsinsatser och bidra till den
granskade organisationens vardeskapande.

Genom god samverkan i revisionen kan effektivitet uppnas
genom att intern- respektive externrevisorns samlade
kompetens och erfarenhet utnyttjas pa basta satt och att
respektive revisor utfor de arbetsuppgifter som han eller hon
ar bastlampad for. Vidare undviker revisorerna att utféra
samma eller dverlappande granskningsmoment.

Forutsattningarna for hogkvalitativa revisionsinsatser
forbattras genom att revisorerna kan uppna en gemensam
uppfattning om den granskade organisationens riskprofil och
deninterna kontrollen i vasentliga verksamhetsprocesser.
Harigenom kan aven fokuseringen pa véasentlighet och risk i
revisionen forstarkas, vilket bidrar till effektiviteten. Vidare kan
revisorerna uppna en 0kad tackning i revisionen genom att en
storre del av verksamhetens risker kan beaktas i
revisionsprocessen.

Som en effekt av samverkan kan vardet av revisionen ocksa
6ka genom att den skapar battre forutsattningar for att
generera konstruktiva forslag till férbattringar i processer och
kontroller samt for att verifiera att vasentliga processer som
berdr den finansiella rapporteringen ar andamalsenliga och
effektiva. Dartill kan samarbetet skapa forutsattningar for en
6kad kvalitet och stringens i rapporteringen fran revisionen till
ledning och styrelse.

Néagra ledord for god samverkan ar:

® regelbunden kommunikation och 6ppenhet genom hela
revisionsprocessen,

® god planering och framférhalining,

o forstaelse for respektive parts mél och behovi
revisionsprocessen,

® dokumentation av dmsesidiga ataganden i respektive
revisionsplan.

SAMVERKAN MELLAN INTERN- OCH EXTERNREVISORER

Intern- respektive
externrevisorns roller och
ansvarsomraden

INTERNREVISION

Internrevisionen arbetar p& styrelsens direkta uppdrag och
ansvarar for att utvardera och [amna férslag till forbattringar av
verksamhetens processer for styrning och ledning,
riskhantering samt kontroll. Internrevision kan dven omfatta
betydande insatser av konsultativ karaktar. De gransknings-
och konsulttjanster som den tillhandahéller ska vara beskrivna
i en instruktion for internrevisionen. Internrevisionen ska
rapportera till en nivé inom organisationen som gér det mojligt
for den att fullgéra sitt ansvar, normalt funktionellt till styrelsen
och administrativt till den verkstéllande ledningen.
Internrevisorn ska omgéende delge dessa uppdragens
resultat, och rapporteringen ska innefatta savél mélsattning
och omfattning som tillampliga slutsatser och
rekommendationer. Det ar ytterst styrelsens ansvar att
extern- och internrevision samordnas, dar s& ar tillampligt.

Internrevisorns arbete ska bedrivas enligt saval god
internrevisionssed som god internrevisorssed. Fér uttolkning
av sederna hadmtas vagledning fran de allmént accepterade
internationella riktlinjerna fér yrkesmassig internrevision samt
de riktlinjer for yrkesetisk kod som ges ut av lIA.

Nér internrevisorn ska samordna arbetet med externrevisorn
anvands Riktlinjer 2050, som beskriver krav pa formerna for
internrevisionsaktivitetens samordning. Enligt Riktlinjer 2050
ska internrevisionschefen dela information och samordna
aktiviteter med andra interna och externa leverantérer av
liknande sékrings- och konsulttjanster for att sékerstalla full
tackning och minimera dubbelarbete.

Internrevisionen ska utféras med kompetens och vederbérlig
yrkesskicklighet samt omfattas av ett program for
kvalitetssakring. Kvalitetssakringsprogram inkluderar s&vél en
fortldpande intern kvalitetssékring som en extern
kvalitetsbeddémning. Varje del av programmet ska utformas sa
attinternrevisionen kan tillféra varde och forbattra
verksamheten samt garantera att den 6verensstdmmer med
riktlinjer och yrkesetisk kod. Externa beddmningar, som extern
kvalitetsgenomgang, ska genomforas minst en gang var femte
ar av ett kvalificerat externt oberoende granskningsteam.

Internrevisionen kan organiseras p& i huvudsak tvé olika satt,
antingen genom en intern funktion med anstalld personal eller
genom outsourcing, till exempel till en extern leverantér av
internrevisionstjanster. llA-standards betonar att ansvaret for
utférandet av internrevisionstjanster ligger hos
internrevisionschefen, aven om utforandet helt eller delvis har
kontrakterats ut till en extern leverantor. Vid utkontraktering av
hela internrevisionsverksamheten maste det finnas en person
inom organisationen som &r ansvarig for hanteringen av
servicekontraktet och den dvergripande kvalitetssakringen av
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de inkopta tjansterna samt avrapporteringen till styrelse och
ledning av aktiviteter och uppféljningsverksamhet.

Standards och de utfyllande texterna poangterar vikten av
skriftliga avtal om tjansterna, &ganderatten till arbets-
materialet och ansvaret for rapporteringen.

| dokumentationen betonas ocksa vikten av att
internrevisionens bedémning av lampliga leverantérer
innefattar javs- och oberoendefragor. Att internrevisionen ska
gora dessa beddmningar betyder sjalvfallet inte att inte ockséa
leverantdren ska géra motsvarande bedémningar. Vid skilda
resultat bor internrevisionschefen kommunicera med styrelsen
och eventuellt revisionsutskott, innan slutgiltiga beslut fattas
om accepterande av leverantor.

EXTERNREVISION

Externrevisorns uppgift ar att pa d4garnas uppdrag granska
arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och den
verkstallande direktorens férvaltning. Forvaltningsrevisionen
ar av 6vergripande slag och avser att kartlagga och anmarkai
revisionsberattelsen om en styrelseledamot eller verkstéllande
direktor har foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet,
eller om styrelseledamot eller verkstallande direktor pa annat
satt handlati strid med aktiebolagslagen, tillamplig lag om
arsredovisning eller bolagsordningen.

Granskningen ska vara s& ingdende och omfattande som god
revisionssed kréver. God revisionssed definieras genom
Revisionsstandard i Sverige (RS), som véasentligen &r en
dversattning och anpassning till svenska forhallanden av de
internationella standarder (ISA) som ges ut av International
Federation of Accountants (IFAC).

Utdver granskning av arsredovisning kan externrevisorn éaven
faiuppdrag att granska annan finansiell rapportering och
information, sdsom delarsrapporter, samt [amna nagon form av
granskningsrapport fran denna granskning. Vidare forvantas
den externa revisorn lamna olika former av yttranden enligt lag,
forordningar, foreskrifter och allménna réad.

Villkoren fér externrevisionsuppdraget ska definieras mellan
externrevisorn och kunden, normalt i ett uppdragsbrev eller
nagon annan lamplig form av avtal. Vid externrevision enligt
svensk lag eller enligt stadgar eller annat regelverk ar det
bestammelserna i det aktuella regelverket som avgér villkoren
for uppdraget, och det &r endast inom denna ram som
externrevisorn och kunden kan géra sarskilda
éverenskommelser om villkoren for revisionen. | ett sadant
avtal kan aven samverkan med internrevisionen behandlas.

Externrevision ska utféras med kompetens och vederbérlig
yrkesskicklighet samt omfattas av ett program for
kvalitetssakring. Enligt RS 220, Kvalitetskontroll inom
revisionen, ska riktlinjer och rutiner for kvalitetskontroll finnas
for saval externrevisionsforetaget som helhet som fér enskilda
externrevisionsuppdrag och vara s& utformade att de
sakerstéller att alla externrevisioner utférs enligt god
revisorssed och god revisionssed uttryckta genom RS. Utdver
varje externrevisionsféretags interna kvalitetskontroller &r
externrevisionsforetagen, och enskilda externrevisions-
uppdrag, féremal for extern kvalitetskontroll. Externrevisorer
star under tillsyn av Revisorsnamnden, som ar en statlig
myndighet som utovar en systematisk uppskande tillsyn och
arligen véljer ut ett antal externrevisorer eller externrevisions-
bolag for en férdjupad kvalitetskontroll. Harutéver utfér
Revisorsnamnden och branschorganisationen Far I6pande
kvalitetskontroller av externrevisorer och deras arbete.

lakttagelser fran externrevisionen rapporteras normalt
skriftligt och/eller muntligt till verkstallande ledning och
styrelse som ett led i externrevisionen.

Externrevisorn lamnar efter varje rakenskapséar en

revisionsberattelse till arsstdmman. | revisionsberéattelsen ska

externrevisorn uttala sig om huruvida arsstamman bor

e faststélla resultatrakningen och balansrékningen,

® besluta om dispositionen av bolagets vinst eller férlust enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen samt

® bevilja styrelsens ledamoter och den verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Externrevisorn far aven lamna s&dana upplysningar i
revisionsberattelsen som han eller hon anser att aktiedgarna
bor fa kdnnedom om.

Externrevisorns arbete styrs i forsta hand av det
associationsrattsliga regelverket, sasom bland annat
aktiebolagslagen och revisionslagen, samt RS, god
revisionssed i 6vrigt och god revisorssed. | RS behandlas olika
aspekter av externrevisionen, dels allmanna férhéllanden om
externrevisorns uppgifter och ansvar, dels mer specifikt hur
externrevisionen ska utforas.



Allmant om samverkan

Forutsattningarna for och omfattningen av samverkan mellan
intern- och externrevisorer varierar fran fall till fall och mellan
olika organisationer, men de kan &ven variera 6ver tiden. Vilken
form av samverkan revisorerna valjer ar beroende av flera
faktorer, sdsom revisionens omfattning och inriktning,
internrevisionens oberoende, resurser och kompetens samt
styrelsens och ledningens krav och férvantningar pa
inriktningen av internrevisionens arbete och i vissa fall aven
specifika borskrav.

| praktiken férekommer olika grader av samverkan mellan
intern- och externrevisorerna, allt ifran att revisorerna
genomfor sitt arbete vasentligen sjélvstandigt och oberoende
av varandra till att internrevisionen aven utfér huvuddelen av
externrevisionens granskning, inklusive rakenskapsrevisionen.
| flertalet fall avses i forsta hand granskning av den interna
kontrollen i processer med inverkan pa den finansiella
rapporteringen. | detta dokument &r utgangspunkten i forsta
hand att samverkan i revisionen har formen av ett relativt nara
samarbete mellan revisorerna.

Vid samverkan mellan intern- och externrevisorn ska
externrevisorn sarskilt beakta RS 610, Beaktande av det arbete
som utforts av féretagets internrevision. Nar internrevisionen
utfor huvuddelen av externrevisionens granskning kan
externrevisorn dven soka vagledning i RS 600, Anvdndning av
det arbete som utférts av en annan revisor,och i RS 620,
Anvéndning av en specialist i revisionsarbetet.

Dela information och material

Revisorerna behover i planeringsfasen komma éverens om hur
information och arbetsmaterial ska kommuniceras och delas.
For att samverkan ska fungera effektivt och externrevisorn
ska kunna fullgdra sin externrevision i enlighet med god
revisionssed, maste han eller hon fa tillgang till all relevant
dokumentation fran internrevisorns granskning inom de
omraden dar revisorerna samarbetar samt sékerstélla att han
eller hon har tillgang till dokumentationen i 10 &rinom de
omraden dar den externa revisorn forlitar sig pa
internrevisionens arbete. Orsaken till detta ar kravet pa
externrevisorn att kvalitetssékra arbete som internrevisionen
har utfért och som externrevisorn avser att forlita sig pa.

Detaljer i externrevisorns arbetspapper lamnas normalt inte till
foretradare for kunden och dess organisation, vilket &ven
inbegriper internrevisorn. Orsaken till detta &r externrevisorns
lagstadgade tystnadsplikt, vilken omfattar séval interna som
externa parter i forhallande till kunden. For att revisorn ska bli
|6st frén sin tystnadsplikt kravs beslut av bolagsstamman eller
motsvarande organ. Om mélen med god samverkan ska
uppnas, ar det dock av betydelse att externrevisorn intar en s&
6ppen attityd i fragan som ar mojligt och delar med sig av
material och information till internrevisorn om iakttagelser i
granskningen som &r av relevans for internrevisorns arbete.




Illustration av externrevisorns arbete
nar han eller hon bygger sina slutsatser

pa internrevisorns arbete

Revisionsprocessen kan ¢vergripande och schematiskt
beskrivas enligt féljande modell:

Intern och extern revision

Kvalitetssakring, kommunikation och uppfdljning av hur
revisionen fortskrider ar huvudsakligen integrerade i
revisionsprocessens huvuddelar och behandlas darfor priméart
integrerat i dessa nedan.

PLANERING

Syfte

Syftet med samverkan under planeringsfasen ar att uppnéa en
mer heltackande bild och riskprofil i arbetet med riskanalysen,
att samordna revisionsplanerna, att faststalla
forutsattningarna for samverkan under de efterféljande
faserna utférande och avrapportering samt att lagga grunden
for en effektiv och hégkvalitativ revision.

Moment

Planeringsfasen kan indelas i tre delar:

a)Uppratta en riskanalys.

b) Bedoma forutsattningarna for samverkan mellan intern- och
externrevisorn.

c) Utforma revisionsplanen.

Under planeringsfasen behdver revisorerna avsatta tid for att
med utgangspunkt fran respektive parts évergripande mal och
riskanalys utarbeta en gemensam syn pa verksamhetens
riskprofil och de vasentliga riskomradena med méjlig inverkan
pa den externa finansiella rapporteringen som identifieras.
Externrevisorns riskanalys utgar normalt fran COSO-
ramverkets kategori om tillforlitlig finansiell rapportering. Men
aven kategorierna Effektiv verksamhet och Lag- och
regelefterlevnad maste beaktas i riskanalysen till den del de
kan inverka pa den externa finansiella rapporteringen, liksom
pa forvaltningsrevisionen. Externrevisorns ansvar enligt den
sistnamnda kategorin regleras aven genom RS 250, Revisorns
skyldighet att ta hdnsyn till lagar och féreskrifter vid en revision. |
planeringen ska externrevisorn &ven beakta risker for
oegentligheter och fel som kan resultera i felaktig information i
arsredovisningen (RS 240).

Inte minstinom kategorierna Effektiv verksamhet och Lag-
och regelefterlevnad kan internrevisorn ofta besitta
information och kunskap av stort varde for externrevisorn nar



det galler att uppné en mer heltackande riskanalys. Intern-
revisionens riskanalys utgar fran en analys av vilka risker som
kan aventyra foretagets maluppfyllelse.

Baserat pa riskanalyserna och internrevisionens plan utvecklar
externrevisorn en sjalvstandig revisionsplan innefattande en
revisionsstrategi for att utvardera och bedéma de risker som
har identifierats under arbetet med riskanalysen och som
beddms vara vasentliga for externrevisorns arbete. Ofta
sammanfaller inte "revisionsaret” for revisorerna, och
internrevisionens planering sker normalt tidigare an
externrevisionens. Detta medfér aven att internrevisionen utfor
sitt arbete mer jamnt férdelat 6ver tiden och att detta inte foljer
externrevisorns planeringshorisonter och
rapporteringstillfallen till foretagsledning och styrelse utan ar
mer anpassat till styrelsens och revisionsutskottets arbete.
Detta behover revisorerna sarskilt beakta i den gemensamma
planeringen i syfte att sdkerstalla att omraden som innefattasi
internrevisionens arbete och har inverkan pa externrevisionen
utférs i tid for att kunna beaktas i externrevisionen.

Overenskommelse om samverkan

For att samverkan i revisionsprocessen ska bli effektiv och

resultatet av denna ska uppfylla revisorernas forvantningar, bor

formerna fér samverkan dokumenteras. Formerna fér
samverkan dokumenteras lampligen i en skriftlig
6verenskommelse dar arbetsfordelningen och de dmsesidiga
atagandena faststalls. Overenskommelsen bér vara sa konkret
som mojligt och omfatta bland annat féljande punkter:

e Vilka standards som ska tillampas for revisionen.

® Revisionsdokumentationens utformning och kvalitet for att
den ska uppfylla kraven enligt respektive god revisionssed.

e Formerna for utbyte av arbetsmaterial och dokumentation.

e Vilka resurser som ska anvandas for granskningen. Detta
kan gélla s&vél krav pa erfarenhet och kompetens fér den
personal som utfor arbetet som forvéantat antal timmar.

e Vilken omfattning granskningen ska ha, till exempel
stickprovsstorlekar och urvalsmetoder.

e Tidsplan fér genomfdrande av granskning och
avrapportering.

® Former for I6pande kommunikation och informationsutbyte.

Overenskommelsen ska godkannas av styrelsen eller dess
revisionsutskott.

Aven i de fall revisorerna beslutar att inte narmare samverka i
utférandet av revisionen, finns det ofta ett msesidigt behov
och intresse av att samverka genom att uppratthalla en god
kommunikation under revisionen for att utbyta information och
kunskap. Dérutdver behdver externrevisorn i planeringsfasen
skaffa sig en tillracklig forstéelse av internrevisionen och dess
arbete, oavsett om avsikten ar att intern- och externrevisorn

SAMVERKAN MELLAN INTERN- OCH EXTERNREVISORER

ska samarbeta i revisionen eller inte. En effektiv internrevision
medger ofta en forandring av karaktéren och forlaggningen i
tiden, liksom en minskning av omfattningen, i fraga om de
atgarder som utfors av externrevisorn.

UTFORANDE

Syfte

Syftet med samverkan under utforandefasen ar att genomen
effektiv arbetsférdelning och en tydlig tidsplan nyttja de
gemensamma resurserna fér att uppna en effektiv
revisionsprocess med hog kvalitet som bidrar till
organisationens vardeskapande, dér sa har dverenskommits.

Moment

Teamarbete

For de omraden och processer dér intern- och
externrevisionen samarbetar kan team tillsattas som har
relevant erfarenhet, kompetens och tillganglig tid. Teamen kan
besta av representanter for saval intern- som externrevisionen
och har till uppgift att praktiskt fullfélja det arbete pa
processnivé som paborjats i planeringsfasen. | detta arbete
ingér att géra en detaljerad riskanalys och inhéamta eller
uppratta processbeskrivningar, identifiera och bedéma de
nyckelkontroller som revisorerna avser att forlita sig p& samt
utforma detaljerade granskningsprogram.

| utvecklingen av granskningsprogram fér de omraden som
ska granskas av internrevisionen ar det vasentligt att
externrevisorn sékerstaller att granskningsprogrammen aven
ar andamalsenliga for externrevisorns syfte under
forutsattning att externrevisorn avser att forlita sig pa
internrevisionens arbete, till exempel att principer fér och
omfattning av urval féljer RS 630, Revisionsméssiga urval och
andra urvalsmetoder fér granskningen.

Detaljplanering

Initialt i utférandefasen bor revisorerna faststélla en detaljerad
tidsplan for granskningen inom de omraden dar narmare
samverkan sker. Pa sa satt skapas forutsattningar for att alla
relevanta granskningsatgarder utfors och att resultatet av
dessa kan beaktas samt att eventuella iakttagelser som kan
hainverkan pa respektive revisors arbete kan behandlas i god
tid och rapporteras till ledning och styrelse pa utsatt tid. Vidare
behover aven avsattas tid for externrevisorns utvardering av
internrevisionens arbete, dokumentation och arbetspapper.
Detta under forutsattning att externrevisorn avser att forlita sig
painternrevisionen.

Lépande kommunikation

Under den fortlépande revisionen behdéver revisorerna hélla
regelbundna méten. Syftet med dessa ar att underlatta
kommunikation och informationsutbyte om till exempel
efterlevnaden av tidsplanen fér granskningen, vasentliga



noteringar som framkommer under revisionen eller annan
information som kan paverka revisionens fortsatta omfattning
och inriktning.

I de fall nagon av revisorerna befarar vasentliga avvikelser fran
overenskommen tidsplan eller att &taganden inom ramen for
6verenskommelsen om samverkan inte kan uppfyllas, behover
detta kommuniceras snarast for att méjliggora anpassning och
nddvandiga omdispositioner.

RAPPORTERING

Syfte

Revisorerna efterstrévar att tillampa ett gemensamt ramverk
vid utvardering av den interna kontrollen. Internrevisorernas
vardenorm vid utvarderingen av den interna kontrollen ska vara
beslutad av organisationens ledning och styrelse.

Moment

| den gemensamma tidsplan som kan utarbetas for revisionen
behdver extern- och internrevisionen sakerstalla att tillracklig
tid avsatts for att det ska vara mojligt att samordna utvardering
och analys av utfallet av granskningen samt hur resultatet av
utvérderingen ska kommuniceras till ledning och styrelse inom
de omraden dar revisorerna har en narmare samverkan.

Internrevisionen avrapporterar resultatet av sitt arbete [6pande
under revisionsaret. Externrevisionen har oftast ett eller tva
formella avrapporteringstillfallen till ledning och styrelse under
revisionsaret, dels efter granskning av intern kontroll, dels efter
granskning av arsbokslut, bortsett fran eventuell rapportering
fran granskning av delérsbokslut. | de fall det férekommer
revisionsutskott informerar revisorn normalt vid utskottets
moéten under aret om status i och eventuella vasentliga
iakttagelser fran revisionen. Darutéver rapporteras
iakttagelser till funktionsansvariga I6pande under éret i
anslutning till att granskningen utfors. Nar internrevisionens
|6pande avrapportering innefattar omréaden inom vilka en
narmare samverkan med externrevisionen sker, staller detta
darfor krav p& en I6pande dialog mellan intern- och
externrevisorn om utvérdering av iakttagelser och slutsatser
samt formerna for avrapportering av dessa i syfte att
sakerstélla en stringens i den samlade avrapporteringen fran
revisionen.

UPPFOLJNING

Syfte

Syftet med uppfdljning av revisionen ar att efter utférd revision
utvéardera hur malen fér samverkan i revisionen mellan intern-
och externrevisorn under det gangna aret har uppnatts och att
identifiera eventuella férbattringsatgarder infér kommande ér,
saval fran revisorernas perspektiv som fran organisationens.

Moment

| det Iopande revisionsarbetet ingar uppféljning och
utvardering som ett naturligtinslag for att sékerstélla
kvaliteten i revisionen. Dessa fragor behandlas ovan som en
integrerad del i externrevisionsprocessen. Har avses i férsta
hand en uppféljning efter avslutad revision av hur samverkan
mellan intern- och externrevisorn fungerat, men ocksa av hur
de mal fér samverkan som sattes upp i planeringsfasen har
uppnétts och hur organisationen uppfattat samverkan och
effekterna av denna. Den tid revisorerna investerari
uppféljningen skapar sannolikt forutsattningar fér en
langsiktig effektivisering av det gemensamma arbetet.

Féljande omréden kan beaktas i uppféljningen:

e hurtidsplaner for granskning och rapportering har f6ljts,

® om leveranserienlighet med 6verenskommelsen om
samverkan har fullgjorts,

® om de mal som revisorerna satt upp i planeringen avseende
till exempel effektivitet och kvalitet har uppfylits,

® allméan kvaliteti dokumentation och rapportering och

e hurvél den I6pande kommunikationen har fungerat.

Baserat p& utfallet av den interna och externa uppfdljningen
sammanstalls férslag till konkreta forbattringar infor
kommande ars revision om hur samverkan kan utvecklas.

KVALITETSSAKRING

Kvalitetssakring ingar som en integrerad del av
revisionsprocessens olika steg och ar ett gemensamt ansvar
forintern- och externrevisorerna i syfte att uppn& malen for
revisionen.

Externrevisorn har till skillnad fran internrevisorn, aven i de fall
inte nagon sarskild lagstiftning kraver detta, ett ansvar
gentemot tredje part for sin revision. Detta ansvar géller aven
for det arbete som har utférts av ndgon annan én
externrevisorn sjélv och dennas organisation, till exempel av en
internrevision, och som externrevisorn anvénder som underlag
for sina slutsatser. Nar externrevisorn avser att anvanda
sarskilda delar av internrevisionens arbete ska externrevisorn
enligt RS 610 darfor utvérdera och testa detta arbete for att fa
bekraftat att det uppfyller externrevisorns kvalitetskrav. | de
fall intern- och externrevisorerna véljer en narmare samverkan
i revisionsprocessen, maste darfor tid avsattas for detta arbete
i planeringen. Likasa behdver formerna for kvalitetssékring
och tillhandahallande av material fran internrevisionen
klargoras tidigt, till exempel i Gverenskommelsen om
samverkan, for att effektivisera processen.
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Bilaga

Sammanfattning: vem paverkar revisionens inriktning och
omfattning?

Extern revision Intern revision
Styrs av Lagstiftning Styrelsens krav och/eller borskrav
God sed God sed

Instruktion och/eller forordning, féreskrift och/eller
allmanna rad

Centrala definitioner:
Nér "revisor” respektive "revision” anvénds avses saval extern
som intern revision.

Effektivitet avser saval &ndamalsenlighet som
kostnadseffektivitet i verksamheten.

Den engelska termen assurance services har inte samma
innebdrd vid extern- som vid internrevision. Vid externrevision
avses bestyrkandetjanster, dvs. ett uppdrag som syftar till att
revisorn ska uttala en slutsats, till exempel i form av en
revisionsberattelse eller granskningsrapport, som utgér fran
ramverket for bestyrkandeuppdrag (IFACs International
Framework for Assurance Engagements). Vid internrevision
avses sadana sakringstjanster som objektiv utvardering av
uppgifteri syfte att tillhandahalla en oberoende bedémning av
organisationens riskhanterings-, kontroll- eller
ledningsprocesser.

Om internrevisorn anlitas av externrevisorn for ett
bestyrkandeuppdrag, kan andra ramverk an IlA:s standards
komma att anvandas av internrevisorn.



Far ar branschorganisationen for revisorer och
radgivare. Branschorganisationen har drygt 6 000
medlemmar — auktoriserade och godkanda
revisorer, auktoriserade redovisningskonsulter och
specialister.

The Institute of Internal Auditors (IIA) Sweden

ar den svenska branschorganisationen for
yrkesverksamma internrevisorer. Féreningen har
cirka 630 medlemmar som arbetar med
internrevision, internkontroll, [T-revision, utbildning
och sakerhet.

Far

Box 6417, 113 82 Stockholm
Besoksadress: Kungsbron 2
Tel. 08506 112 00, www.far.se

The Institute of Internal Auditors (I1A) Sweden
Strandvigen 7A 4 tr, 114 56 Stockholm
Tel. 08 586 107 66, www.internrevisorerna.se




