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»Vi kan fa underverk att handa!»

VAD FAR EN ORDFORANDE skriva kronikor om? Allt?

Finns det tabubelagda omraden dven for internrevisorer?
Vilka kan dessa omraden i sa fall vara — och borde det
inte vara dessa vi diskuterar i foreningen?

En fraga som brukar fa fart pé internrevisorer ir defi-
nitivt: Behovs internrevision — och i sa fall varfér? Har
faller vi nog alla in i en omedveten och inévad hyll-
ningskor till vart yrke, men gor vi verkligen nytta i vara
foretag? Riktig nytta i andras 6gon — eller i vira egna?

Jag ar overtygad om att vi alla som 4r internrevisorer
verkligen anstranger oss for att gora basta mojliga nytta
och leverera ett strukturerat mervirde. Ibland ir detta
svart eftersom det finns ett forviantningsgap mellan intern-
revisorn och kunden. Dessutom har vi oftast inte bara en
kund att ta hinsyn till utan ett flertal intressenter som vi
forvantas kommunicera med. Om vad, pa vilket satt och i
vilket syfte kan vara oklart eller motsagelsefullt.

Vart yrkeskrav att folja Standards kan vara som en
mantel vi sveper om oss istallet for att vara en inre kraft-

kalla. Manteln skyddar oss men gor samtidigt att vi ris-
kerar att bli introverta. Vart oberoende blir till en skold
som gor oss odtkomliga istallet for att gora oss rakryg-
gade och ge oss forutsittning att vara en hogst atkomlig
kalla till klokhet och kunskap.

FOR ATT BESVARA min egen friga — sjilvklart behovs
internrevision! Vi kan fa underverk att hinda! Under-
verk som vi kanske inte sjalva far aran av utan nyttan till-
godoriknas andra. Detta dr dock dnnu ett tecken pé en
internrevision som gor nytta och paverkar organisa-
tionskulturen i ritt riktning. Vi bor vara en av de frimsta
vardebirarna och beskyddarna av ”governance”-kultu-
ren inom véra respektive organisationer.

Vill du utéva uggling, planking, batmaning eller vara
en dtkomlig och aktiv internrevisor? I mina 6gon racker
det inte att passivt visa upp sig bredvid verksamheten —
om 4n i en tydlig och trendig roll samt ibland 4ven i en
modig stillning — vi maste viga vara en aktiv del i verk-
samheten och utgora en respekterad och efterfragad
medspelare med integritet i verksamhetslaget. D4 kan
vara kunder med stolthet siga — ja visst behovs var
internrevision!

Och du, du kommer vl ihag — styrelsen och forening-
ens mal ar engagerade medlemmar samt en breddad och
fordjupad foreningsverksamhet — for att lyckas med detta
sd behover vi Ditt engagemang och Dina idéer! Har du
négra tips om omraden vi borde diskutera — hor av dig!
SIGNERAT: Lofta

Har du varit inne pa

Det hdander mycket nu och har kommer de senaste
nyheterna. Klicka pa en ldnk och lds mer om de nyhe-
ter som du tycker kdnns intressanta!

* Problem med utskick av Internal Auditor
www.theiia.se/aktuellt/nyheter/distribution-av-inter-
nal-auditor

¢ lIA Global har lanserat en ny hemsida
www.theiia.se/aktuellt/nyheter/ny-global-hemsida-
for-iia

nyligen?
¢ Nya bestammelser géllande certifiering
www.theiia.se/aktuellt/nyheter/information-om-
andringar-av-cia-examen
Har ni fragor kring detta kan ni hora av er till
certifiering@theiia.se
* Gratis frukostseminarium 23 november. GIom inte
att anmala dig!
www.theiia.se/aktuellt/nyheter/frukostseminarium
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_ 4
ING: VILL
DU BLI LARARE?

SOM LARARE PA INTERNREVISORERNAS KURSER blir du

en mycket vardefull och uppskattad resurs, samtidigt som
du erbjuds stora méjligheter till personlig utveckling.

Att arbeta som lirare innebdr att du, tillsammans med
en annan lirare, planerar och genomfor en kurs. Det
finns mojlighet att vara lirare pa véira aterkommande
utbildningar dar utbildningsmaterialet finns framtaget
eller att utveckla nya kurser.

Internrevisorerna ordnar lokal och annan administ-
ration runt kursen, det du tillsammans med din kollega

behover ordna ar eventuellt utbildningsmaterial eller

KURSER VAREN 2012

CIA Taktisk Forbheredelse

Grundkurs

Intern styrning och kontroll

Kvalitetssakring
Ovenrsiktskurs i IT-revision

uppdatering av befintligt material och genomférande av
kursen, vilken kan genomforas i form av halvdags-, hel-

dags- eller flerdagskurs, eller i form av ett seminarium.

DETTA VINNER DU PA ATT HALLA KURSER:

* Du far ytterligare en anledning till att halla dig sjalv
uppdaterad inom ditt omréde.

¢ Du farnya synvinklar och inspiration fran kollegor och
deltagare.

* Du fir trining i muntlig framstallning.

* Du fir mojlighet att utveckla ditt kontaktnit.

STOD FRAN FORENINGEN:

o Full service gillande administrationen kring kursen.

* Mojlighet att ga en kurs i pedagogik och presenta-
tionsteknik.

* Tillgdng till en mentor, en erfaren internrevisor som
tidigare arbetat som ldrare.

* Mojlighet att delta i lrartriffar och seminarier.

e Hjilp i utvecklingen av kursen fran Kompetensut-
vecklingskommittén.

o Ersittning utgar for undervisningstid.

Internrevisorerna soker stindigt ny kompetens for att
utveckla var verksamhet. Ar du intresserad av att hjilpa
till? Tveka inte att kontakta oss pd utbildning@theiia.se
eller pa telefon 08-586 107 66.

Varmt vilkommen att kontakta oss!

23 februari
12-14 mars
Datum ej klart
3-4 apnil
29-26 april

International Professional

Practices Framework, IPPF

2 theiia.se 2011:6




Conference och General

Assembly

Viér ordférande Lotta Lofstrand Hjelm och
Klas Scholdstrom representerade ITA Swe-
den vid ECIIA:s konferens och drliga stim-
ma i Madrid den 20 till 22 oktober.

Viktigt att underhalla och utveckla kontakter

Inom ITA arbetar vi i hog grad med e-mail, mobiltelefon,
och webexmoten i den utstrackning det later sig goraien
organisation som har 150 institut i alla tidzoner. For att
denna kommunikation skall fungera vil dr det viktigt att
man har ett ansikte pad den som finns bakom e-mail-
adressen, att vi kinner varandra dven p4d ett litet mer pri-
vat plan. Dirfor ar ITA:s globala och europeiska moten
med ideella och betalda krafter viktiga.

Dessutom lamnar IIA:s governance en del 6vrigt att
onska, vilket gor personkontakterna extra viktiga. I ITA:s
senaste strategiutkast har governancebristerna uppmirk-
sammats.

ITA Sweden har ett grundmurat gott rykte inom IIA,
och vi har ar glada 6ver att kunna paverka langt mer in
vad vara o,5 procent av medlemsantalet och 1,5 procent av
resultatet egentligen skulle motivera.

Manga bra idéer varje gang man &r ute i varlden

Vi harvid det hir laget en god erfarenhet av att arrangera
konferenser, och hyfsat val intrimmade processer for det,
men dnda tar man med sig massor av bra idéer for var
egen konferens varje ging man besoker andra konferen-
ser. Dels sddant de gor battre 4n vi gor, dels misstag eller
brister som man ser och vill undvika. Besoket i Madrid
resulterade i en lang kom-i-haglista till arbetsgruppen for
var konferens 2012 som kommer att hallas i Stockholm
Waterfront Congress Centre.

Forandringar pa certifieringsomradet

Forandringar pa certifieringsomradet har beslutats, bland
annat minskas antalet delar fran fyra till tre och en certi-
fiering pa riskhanteringsomradet introduceras.

ECIIA General Assembly
The European Confederation of Institutes of Internal
Auditing (ECIIA) 4r inte en del av IIA, utan en organisa-
tion som skapats av IIA:s institut i ett brett definierat
Europa med uppgift i forsta hand att marknadsféra
internrevision gentemot EU.

Lotta dr med i ECIIA Audit Committee och valdes till
ordférande i revisionskommittén for 2012. Hon kunde
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Hér talar Klas med Gabiriella som var en nyckelperson i

arrangemanget av konferensen och med Hans som & CEO
for lIA Netherlands.

darfor inte rosta och jag var IIA Swedens voting repre-
sentative.

Vi hade fore arsmoétet haft en dialog med IIA Norway
och kommer infor ndsta drsmote dven att tala med IIA
Denmark och ITA Finland. ITA:s blivande ordférande Phil
Tarling har flera ganger uttryckt sin 6nskan att vi med-
verkar till att en ITIA Nordic & Baltic-region s smaning-
om kommer till stind. Det ar inte alldeles enkelt, men
eftersom de enskilda linderna r sa sma relativt sett, si 4r
det nog nodvindigt med en koordinering for att vi skall
kunna gora var rost hord.

Som en konsekvens av att ITA har uteslutit IIA Israel sa
gor ECIIA samma sak och raknar med att ha en ny orga-
nisation som representerar IIA Israel om sex eller sju
manader.

Georgien och Serbien valdes in som nya medlemmar.

Det tyska forlaget Eric Schmidt Verlag Berlin, ESV, pre-
senterade sig och gav skal till att medlemmar i de euro-
peiska instituten bor 6verviga att bestalla fran dem i stil-
let for fran ITA Book Store. ESV bildades 1924 och vi kan
bland annat far en ligre shipping cost och bestillnings-
rutinen via internet ar mycket smidig.

ECIIA har tagit bort sitt diskussionsforum fran hemsi-
dan dé det ar mycket liten, om ndgon, aktivitet. Vi har
dragit samma slutsats nar det giller diskussionsforum
pé var egen hemsida. Drygt 600
medlemmar verkar vara for fa fér
att fa till stand en dialog.

Carolyn Dittmeyer (bilden) val-
des till ny President for 2011/2012
efter Phil Tarling. Carolyn’s tema
som ordforande ir ”Internal Gov-
ernance before External Regula-



Det var inte bara lek. Lotta och jag &kte pa att jobba ocksa, som Conference Chairs.

tion”. Ovriga styrelseledaméter: Marie-Helene Laimay,
Vice President; Martin Stevens, Treasurer; Hans Joachim
Biisselberg, Thijs Smit, Philip Ratcliffe, Juan Ignacio
Ruiz Zorrilla och Kristina Bernotaite.

Arsmotet beslutade att deltidsanstilla Pascale Vanden-
bussche som Secretary General, alltsa inte som en cor-
porate secretary, utan en management position.

Martin Stevens, ordforande for IIA Norway, valdes till
Treasurer. Han presenterade budgeten med orden ”inget
dramatiskt” — 5 procent 6kning av medlemsavgiften for
inflation.

En avvidra huvudmalsattningar med Advocacy ar att fa
bort “internal audit, if any” ur article 41.

European Organisation of Supreme Audit Institutions,
EUROSAL:s generalsekreterare Manuel Mufioz (bilden)
gjorde en presentation vid motet. Han betonade vardet

for en organisation av att ha en god internrevision och
vikten av ett gott samarbete mellan riksrevisor och
internrevision.

120915 kommer nista ECIIA General Assembly att hal-
las i Amsterdam, i anslutning till konferensen. Det beto-
nades att egentligen behover man tre eller fyra ar for att

planera en konferens.

Uppmaning till flexibilitet och 6dmjukhet
ITA Spaniens ordférande inledde konferensen, som
hade samlat 603 deltagare, med att tala om att intern-
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BOSTON, MASSACHUSETTS, USA / JULY B.11, 2012

revisorn inte bara behover kurage utan ocksé flexibilitet
och 6dmjukhet.

For COSO talade David Landsittel. Han férklarade att
COSO ir "thought leadership”, att det inte ar tinkt att
vara en standard.

ITA:s President Richard Chambers talade om "The new
corporate world order, how does internal audit fit in”.
Han visade bland annat en video frain CNBC d4 han fick
chansen att infor en miljon tittare tala om internrevision.
Han gjorde det pa ett beundransvirt snirtigt och enga-
gerat sdtt.

Richard inledde sin presentation med en historia om
en person som stod infor en hjirttransplantation och
hade valet mellan en 46-drig internrevisors eller en 28-
arig maratonldpares hjirta. Han valde internrevisorns
“Rather have the heart that has never been used” — men
sd illa 4r det ju inte, snarare tvirtom. Internrevisorer har
inte sillan ett passionerat forhallande till sitt jobb.

Richard talade ocksd om vad som kravs for att vi skall
fa den plats vid agarstyrningsbordet, som en av fyra vik-
tiga spelare tillsammans med styrelsen, ledningen och
externrevisorerna. Richard sade att for att vi skall fa den
platsen sd maste vi "bring some insights along, can’t just
sit and absorb, audit and then fire away some recom-
mendations. Then we won't be invited again...”.

Richard sade ocksa: "Running your audit with a plan
based on one risk assessment per year is like running
a security operation based on a photo taken once a
week...”

Det annonserades att nista internationella konferens
kommer att hallas i Boston.

Klas Scholdstrém 2011-11-01

THE INSTITUTE OF mNTERMAL AUDITORS

INTERNATIONAL
CONFERENCE

BOSTON
2012




Global strategisk plan

Vi har nu lamnat vart svar pa llA:s forsta utkast till glo-
bal strategisk plan. Enligt utkastet till plan:

The 11A’s Core Purpose. To advance the profession and
its value around the world.

The 11A’s Core Values. Collaboration — Courage — Diver-
sity — Global Mindset Innovation — Integrity — Service -
Excellence.

The 11A’s Big Audacious Goal. Internal audit professio-
nals will be universally recognized as indispensible to

effective governance, risk management, and control.

ITA:s Executive Committee har tillsatt task forces att ome-

delbart borja arbeta med de strategier som bedomts vara

mest bradskande:

* Related to an enhanced competency framework and
learning pathways

* Related to the dissemination of guidance and knowledge

* Related to our advocacy efforts

* Related to our governance model

* Related to our financial health

VART SVAR INNEHOLL FOLJANDE
ALLMANT

Utkastet till strategi 4r ett steg i ritt riktning! Den &ver-
gripande kanslan, utseendet och innehallet ar utmarkt!

Lyssnar IIA tillrickligt p& internrevisionens kunder —
styrelser och foretagsledningar? Vi ser vissa risker kopp-
lade till att vi dgnar sa stor del av var kraft at intern bench-
marking, CBOK, i stillet for att friga internrevisionens
kunder vad de tycker.

”One size fits all”, eller borvi tillhandahalla ett program
med olika "internrevisionsmodeller” for olika sektorer
och miljer?

Skall internrevisionen vara en av fyra likvardiga pro-
fessioner runt agarstyrningsbordet, eller ar det mojligen
sd att vi bor vara med for att hilla samman de tre benen:
styrelser, foretagsledningar och externrevision?

Ar det klokt av IIA att forsdka expandera internrevi-
sionsrollen? Vi dr ambitidsa och siktar hogt for att klattra
pa vardekurvan, men det finns en risk att vi da limnar
over det som tidigare varit var kirnkompetens till andra
professioner som arbetar med risk, intern kontroll och
compliance.

Revision 4r vir karnverksamhet. Har har vi en kon-
kurrensfordel.

BorIIA dndra fokus for marknadsforing av internrevi-
sion? Ricker det med att satsa pa att bli erkdnda i lagar,
forordningar, koder ...?7 Eller skall vi ligga mer kraft pa
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att f4 vara kunders fortroende, pd att de skall kinna att
vi tillfér viarde och svarar mot deras forvantningar?
ITA:s Value Proposition saljer inte internrevision.

MER SPECIFIKA KOMMENTARER

Overgripande svarade vi: "We think you've done a great
job! In general we agree with the direction of the plan
and its key elements.”

Vi har en ldng vag att ga innan vi nar vart Big Auda-
cious Goal.

Vi anser inte att det 4r viktigt att vi viaxer i absoluta tal,
utan det relevanta méttet ar andelen verksamma intern-
revisorer som 4r anslutna till ITA.

Vi talar alltfor ofta om ”intressenter”. Lat oss tala om
“kunder och andra intressenter” i stillet.

Vi haller med om att IIA:s governance behover for-
battras. Den bor bygga pd medlemmars och betald per-
sonals passion att leverera varde, och maste vara repre-
sentativ. Det ricker inte att tala med representanter for
de riktigt stora linderna och sprakomradena. USA, UK,
South Africa, Australia och Canada 4r dverrepresenterade
inom IIA. Vi forstar att den engelsktalande delen av varl-
den har mer resurser och ett dvertag genom att de talar
sitt modersmal och vi dr mycket tacksamma for deras
insatser for internrevisionen i hela virlden. Samtidigt

maste vi gora nagot for att stirka representativiteten.
Charlotta Léfstrand Hjelm

Klas Schéldstrom

PREPARE
TO PASS
THE CIlA
EXAM

| | — =
VAR MODERORGANISATION, the Institute of Internal
Auditors, IIA, har nu lanserat en global hemsida:

www.globaliia.org:443/Pages/globaliiaHome.aspx

1A Globals staff ar ..truly excited about the launch of
this new globally focused website that enables us to
enhance the service we provide to our Institutes and
members worldwide” och uppmanar oss att om vi har
fragor eller kommentarer kontakta dem via e-mail till
Institute.Relations@theiia.org

Vi har aven access till A North Americas hemsida som
innehaller mycket av intresse for oss: www.theiia.org



European

Lessons in Governance
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European Governance - Issue 21: This issue’s
special report — Lessons in Governance — focuses
on the ongoing debate on corporate governance wit-
hin the EU, and takes a look at the European Com-
mission’s most recent Green Paper.

The issue also welcomes new members to the
ECIIA's Corporate Governance Citizen Programme
and invites you to join. Through Citizens comes pro-
gress. — Ladda ner pa: www.eciia.eu

RAPPORT FRAN PROFESSIONAL
ISSUES COMMITTEE

Den 14-15 juli hade Professional Issues Committee sitt
forsta mote efter den hopslagning som skett av de tre
kommittéerna Advanced Technology Committee (ATC),
Professional Issues Committee (PIC) och Committee of
Quality (COQ).

Samtliga tre kommittéer har haft som uppgift att forse
internrevisionsbranschen med standards (IPPF), guidens
och process- och metodhandbocker och en hopslagning

av de tre kommittéerna ansigs minska risken for dver-
lappningar och pa sikt ge ett storre mervarde.

Den nya PIC-kommittén har mer 4n halverats pa antal
deltagare jamfort med det totala antalet som deltog i de
tre tidigare kommittéerna. Den har numera ett 30-tal
medlemmar vilket innebir att samtliga maste ligga ner
mycket tid d& det finns ett stort antal pagaende projekt.
Exempelvis ar ett antal projektmedlemmar involverade i:
PA Audit Sampling; PG Coordinating; Risk Management
& Assurance; PG Ethical Culture, Quality Assurance &
Improvement Program (QAIP) och Anti-Bribery & Cor-
ruption.

Dartill finns ett 60-tal pdgdende projekt. Medlemmar-
na i PIC-kommittén har nu som uppgift att enas om en
prioritetslista.

Undertecknade deltar tillsammans med fem andra i ett
projekt som ska ge IIA forslag till remissvar pa "PCAOB:s
concept release on possible revision of standards related
to reports on audited financial statements” samt “En-
chancing the value of auditor reporting”.

Vi har hittills haft fem telefonmoten dar ett antal prin-
cipiella fragor diskuterats. Fragor som diskuteras ar:
¢ Vilken stillning ska internrevisionen ha till de 6kade

rapporteringskraven pd externrevisionen?

* Ar de 6kade kraven bra eller daligt for internreviso-
rerna?

e Forindras var roll och i s fall hur dndras den?

Aven om det kriver stora insatser fran var sida kinns
det fantastiskt att fa vara med och kunna paverka i dessa
fragor.

Elisabeth Styf Hans Lofgren

ORDFORANDE:
Charlotta Lofstrand Hjelm,
Svenska Kraftnat — charlotta.hjelm@svk.se

GENERALSEKRETERARE OCH VD
Klas Schoéldstrom

Internrevisorerna — 08 586 107 66,
klas.scholdstrom@theiia.se

REDAKTION
Urban Eklund, redaktor
Ericsson — urban.eklund@ericsson.com

ANSVARIG UTGIVARE:
Charlotta Lofstrand Hjelm

WA

Internrevisorerna

The Institute of Internal Auditors - Sweden

INTERNREVISORERNAS KANSLI

Kontoret, Strandvdagen 7A

114 56 Stockholm

tel 08 586 107 66, fax 08 660 65 89
info@theiia.se.

Mer kontaktuppgifter till styrelseledamoéter, kom-
mittéer, natverk med mera hittar du pa Internrevi-
sorernas hemsida www.theiia.se

ALLA MEDLEMMAR FAR INTERNAL AUDITOR
Fran och med april 2011 av far alla medlemmar ett
personligt exemplar av tidningen Internal Auditor.
Har du inte fatt ditt nummer? Logga in pa Internre-
visorernas hemsida och kontrollera att dina adres-
suppgifter staimmer. Du kan dven bestélla ett
exemplar genom att maila till info@theiia.se.

NASTA NYHETSBREV
UTKOMMER
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