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Inledning

Foretag, myndigheter och andra organisationer varlden dver forutsédtts numera inte
bara ha ordning och reda och hantera risker i sin verksamhet. De maste ocksa kunna
visa att de hanterar sddana krav pa ett strukturerat, effektivt och trovérdigt sétt. Kraven
satts av lagar, forordningar, borsregler och professionella rekommendationer. Det finns
ingen formellt faststélld standard for hur sadana fragor ska hanteras. | praktiken har
dock en amerikansk standard blivit dominerande. COSO, the Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission, som skapades 1985 for att stdvja ekonomisk
brottslighet knuten till den finansiella redovisningen, togs sig an uppgiften att beskriva
vad som utmérker god intern styrning och kontroll inklusive god riskhantering. Det gavs
ut som ett ramverk 1991 — “Internal Control — an integrated framework”. Ramverket har
oversatts till manga sprak antingen sdsom sammanfattning eller i sin helhet. Det &r
sammanfattningen av detta ramverk som nu presenteras pa svenska i denna skrift.
Ovriga delar av ramverket finns p& engelska.

COSO har &@ven tagit fram en fordjupning om riskhantering — “Enterprise Risk

Management — an integrated framework” 2004. Sammanfattningen av detta ramverk
har nu ocksa getts ut pa svenska och presenteras i en sarskild skrift. Det bor noteras
att de tva ramverken har néra koppling till varandra. En god riskhantering forutsatter

en god intern styrning och kontroll.

Skriften vander sig till organisationers ledningar, controllers, interna och externa
revisorer och andra med intresse for fragor om intern styrning och kontroll inklusive
riskhantering. Overséttningen ar genomfdrd pa uppdrag av Internrevisorerna

(1A Sweden) med stdd av PricewaterhouseCoopers i Sverige. Oversittningen

ar auktoriserad av COSO.

Strévan i dverséttningen till svenska har varit att sa langt mojligt folja originaltexten
sa att tveksamhet inte ska uppsta om vad originaltexten uttryckt. Ibland har det lett till

en “tyngre” dversattningstext dn vad ledig svenska hade krévt.

Torbjérn Wikland
Ansvarig inom Internrevisorerna for éverséttningen
Juni 2007




Svensk dverséttning av COSO — Internal Control — Integrated Framework — Executive Summary

Sammanfattning for ledningen — Executive Summary

Ledande befattningshavare har lange sokt efter vagar att
béttre styra och kontrollera de féretag de leder. Atgérder som
ror styrning och kontroll etableras for att styra féretaget mot
vinstmal och grundldggande uppdrag och for att minimera
overraskningar langs dess vdg. De gor det mdjligt for ledningen
att hantera en snabbt férdndrad omvarld ekonomiskt och
konkurrensmaéssigt, kunders férandrade efterfragan och prio-
riteringar samt rekonstruktioner for framtida tillvaxt. Atg.’a’rder
som ror intern styrning och kontroll framjar effektivitet,
reducerar risken for att tillgangar forloras och understddjer
en tillfrlitlig finansiell rapportering samt efterlevnaden av

lagar och regler.

Eftersom intern styrning och kontroll stddjer flera viktiga
syften hdjs det allt starkare roster for battre interna styr-
och kontrollsystem och rapporteringsformer. Intern styrning
och kontroll betraktas alltmer som en ldsning pa flera olika

potentiella problem.

Vad intern styrning och kontroll innebér

Intern styrning och kontroll betyder olika saker for olika
manniskor. Detta orsakar forvirring bland dem som arbetar
i foretag, lagstiftare, tjdnstemén i myndigheter och andra.
Resultat i form av missfdrstand och olika férvéntningar
orsakar problem inom ett foretag. Problemen byggs pa nar
termen, om den inte definieras tydligt, skrivs in i lagar,

forordningar och regler.

Denna rapport handlar om behoven och foérvantningarna hos
ledningen och andra. Den definierar och beskriver intern

styrning och kontroll for att:

e Etablera en gemensam definition som tillgodoser behoven
hos olika intressenter.

e Tillhandahalla en standard mot vilken foretag och andra
organisationer — stora eller sma, inom den offentliga eller
privata sektorn, med eller utan vinstmal — kan bedéma sina
styr- och kontrollsystem och bestdmma hur de ska

forbattras.

Intern styrning och kontroll ar generellt definierad som en
process, utford av en organisations styrelse, ledning och
annan personal, utformad for att ge rimlig férsékran om att

malen uppfylls inom féljande kategorier:

e Effektivitet och produktivitet i verksamheten.
e Tillférlitlig finansiell rapportering.

e Efterlevnad av tilldmpliga lagar och regler.

Den forsta kategorin riktas mot en organisations grundlag-
gande verksamhetsmél inklusive resultat- och vinstmal och
skydd av tillgangar. Den andra berdr forberedelse av tillfor-
litliga finansiella ldgesrapporter som publicerats inklusive
interimistiska och koncentrerade finansiella uttalanden och
utvalda finansiella data ur sédana uttalanden sasom publice-
rade inkomstrapporter. Den tredje handlar om efterlevnaden
av de lagar och forordningar som organisationen har att fdlja.
Dessa tydliga men dverlappande kategorier riktas mot olika

behov och med fokus pa att tillgodose dessa olika behov.

System for intern styrning och kontroll &r effektiva pa olika
nivaer. Intern styrning och kontroll kan bedémas effektiva
i vart och ett av de tre kategorierna, om styrelsen och

ledningen &r rimligt sakra pa att:



o De forstér i vilken utstrdckning organisationens verksam-
hetsmal uppnas.
e Publicerade finansiella uttalanden ar tillforlitligt under-

byggda.
e Gallande lagar och forordningar efterlevs.

Under det att intern styrning och kontroll &r en process ar
dess effektivitet ett ldge eller tillstand i processen vid en

eller fler tidpunkter.

Intern styrning och kontroll bestar av fem sinsemellan
beroende komponenter. Dessa &r hérledda fran det satt som
en ledning styr ett féretag och ar integrerade i styrprocessen.
Aven om komponenterna kan tillimpas pa alla organisationer,
kanske sma och medelstora féretag implementerar dem pa
ett annat satt an stora foretag. Dess styrsignaler och kontroller
kan vara mindre formella och mindre strukturerade, men

ett litet foretag kan @ndé ha en effektiv intern styrning

och kontroll.

Komponenterna

Kontrollmiljon

Kontrollmiljon anger tonen i en organisation och péverkar
kontrollmedvetenheten hos dess medarbetare. Det &r grunden
for alla andra komponenter fér intern styrning och kontroll
och erbjuder ordning och struktur. Faktorer inom kontrollmiljén
innefattar integritet, etiska varden, kompetensen hos med-
arbetarna i organisationen, ledningens filosofi och ledarstil,
det séatt pa vilket ledningen fordelar ansvar och befogenheter
och organiserar och utvecklar dess medarbetare samt den

uppmérksamhet och vdgledning som styrelsen ger.
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Riskbeddmning

Varje organisation mdter manga olika risker av externt

och internt ursprung som maste varderas. En forutséttning
for riskbedémningen &r att etablerade mél finns knutna till
olika nivaer som &r internt konsistenta. Riskbedémningen &r
identifieringen och analysen av relevanta risker for att uppna
mélen och utgdr basen for att bestimma hur riskerna ska
hanteras. Eftersom ekonomiska, branschméssiga, reglerings-
specifika och verksamhetsmaéssiga villkor kommer att for-
andras, behdvs mekanismer for att identifiera och hantera

de sarskilda risker som ar forknippade med fordndringar.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter &r de riktlinjer och rutiner som bidrar till
att sakerstélla att ledningens direktiv genomfdrs. De bidrar till
att sékerstélla att nddvandiga atgarder vidtas for att hantera
risker for att organisationens mal inte uppnas. Kontroll-
aktiviteter dger rum inom hela organisationen, pé alla nivaer
och i alla funktioner. De innefattar en rad aktiviteter av olika
slag sasom godkdnnanden, attester, verifikationer, avstdm-
ningar, genomgangar av verksamhetens resultat, sakrandet

av tillgangarna, samt atskillnad av tjansteroller och uppgifter.

Information och kommunikation

Relevant information maste identifieras, fangas, och formed-
las i en sadan form och inom en sadan tidsram att de anstéll-
da kan utfora sina uppgifter. Informationssystem genererar
rapporter som innehaller verksamhetsmassig och finansiell
information och uppgifter om regelefterlevnaden som gor det
mojligt att driva och styra féretagets verksamhet. De handlar
inte bara om internt genererade data, utan d&ven om informa-
tion om yttre handelser, aktiviteter och villkor som &r nodvén-

diga for vélgrundade affarsheslut och extern rapportering.
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Effektiv kommunikation maste dven férekomma i en vidare
bemarkelse och floda nedat, uppat och 6ver hela organisa-
tionen. All personal maste fa ett klart budskap fran den hogsta
ledningen att ansvaret for intern styrning och kontroll maste
tas pa allvar. De anstéllda maste forsta sin egen roll i det
interna styr- och kontrollsystemet samt hur enskilda aktiviteter
paverkar andras arbete. De maste ha en kanal for att kommu-
nicera betydelsefull information uppat. Det finns ocksa behov
av effektiv kommunikation med externa parter, sasom kunder,

leverantdrer, myndigheter och aktiedgare.

Overvakning inklusive uppfoljning och utvardering

Interna styr- och kontrollsystem behover dvervakas, foljas upp
och utvarderas — en process som bestdmmer kvalitén pa
systemets resultat 6ver tiden. Det astadkoms genom I6pande
dvervakningsatgarder och uppfdljningar, separata utvarde-
ringar eller en kombination av dessa. Lopande dvervaknings-
atgarder och uppfdljningar dger rum under verksamhetens
gang. Det inkluderar normala lednings- och dvervaknings-
aktiviteter och andra atgérder som personalen vidtar nér

de utfor sina arbetsuppgifter. Omfattningen och frekvensen
av separata utvarderingar beror i forst hand pa en vardering
av risker och effektiviteten i rutinerna for de lépande dver-

vakningsatgarderna och uppféljningarna.

Det finns synergieffekter och kopplingar mellan de ndmnda
komponenterna, som formar ett sammanhallet system och som
reagerar dynamiskt pa dndrade forutsattningar. Det interna
styr- och kontrollsystemet 4r sammanhallet med organisa-
tionens verksamhet och finns till av grundldggande affars-
och verksamhetsméssiga skal. Intern styrning och kontroll
blir effektivast om kontrollerna ar inbyggda i organisationens

infrastruktur och ingdr som en visentlig del av féretaget.

“Inbyggda” kontroller stddjer initiativ for kvalitet och dele-
gering, undviker onddiga kostnader och mdjliggér snabba

svarsatgarder vid fordndrade forutsattningar.

Det finns ett direkt samband mellan de tre kategorierna av
mal, som géller vad en organisation strévar efter att uppna
och komponenterna, som géller vad som krévs for att uppna
malen. Alla komponenterna &r relevanta for varje malkategori.
Om man betraktar en enskild kategori — t.ex. effektiviteten
och produktiviteten i verksamheten — méste alla fem kompo-
nenterna vara ndrvarande och fungera effektivt for att man
ska kunna dra slutsatsen att den interna styrningen och

kontrollen dver verksamheten &r effektiv.

Definitionen pa intern styrning och kontroll — med dess bakom-
liggande grundbegrepp av en process, utford av manniskor,
for att ge rimlig sékerhet, tillsammans med malkategorise-
ringen och komponenterna samt kriterierna for effektivitet
med anknytande diskussioner — utgor detta ramverk for

intern styrning och kontroll.

Mal

Vad kan man uppna med intern styrning och kontroll?
Intern styrning och kontroll kan hjélpa en organisation att
uppna sina resultat- och I6nsamhetsmal och forhindra
resursforluster. Den kan bidra till att sakerstélla tillforlitlig
finansiell rapportering. Det kan ocksa hjilpa foretaget att
efterleva lagar och forordningar och ddrmed undvika
fortroendeskador och andra konsekvenser. Sammantaget
kan intern styrning och kontroll hjédlpa en organisation att
na dit den vill samt undvika fallgropar och Gverraskningar

langs dess vag.



Vad kan man inte uppna med intern styrning och kontroll?
Det ar beklagligt att en del personer har stérre, och orea-

listiska, forvéntningar. De soker absoluta besked i tron att:

e |Intern styrning och kontroll kan sdkerstélla en
organisations framgang — dvs. att den kommer att
sakerstalla att grundldggande affars- och verksamhets-

mal uppfylls eller atminstone sakerstaller dverlevnaden.

Effektiv intern styrning och kontroll kan endast bidra till att
en organisation uppnar dessa mal. Den kan ge ledningen
information om organisationens framsteg eller brist pa
framsteg fér att uppna dess mal. Daremot kan intern styrning
och kontroll inte forandra en i sig dalig chef till en bra chef.
Forandringar i regeringens politik eller program, konkurren-
ternas atgérder eller ekonomiska férutséttningar kan vara
utanfor ledningens kontroll. Intern styrning och kontroll kan

saledes inte sakerstélla framgang eller ens dverlevnad.

e |Intern styrning och kontroll kan sdkerstélla den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet och att lagar och forordningar

efterlevs.

Denna uppfattning ar ocksa ogrundad. Ett internt styr-

och kontrollsystem, oavsett hur vl utformat och fungerande
det dr, kan endast ge ledningen och styrelsen rimlig

—inte absolut — sékerhet att organisationen uppnar sina mal.
Sannolikheten att man uppnér sina mal paverkas av de
begrénsningar som préglar alla interna styr- och kontroll-
system. De inbegriper sadana realiteter som att bedémningar
i fattade beslut kan var felaktiga, och att driftavbrott kan

intraffa pa grund av enkla fel eller misstag.
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Dessutom kan kontroller kringgés om tva eller flera personer
arbetar i maskopi och det &r mdjligt for ledningen att kora dver
systemet. Ytterligare en begrénsande faktor ar att utform-
ningen av ett internt styr- och kontrollsystem méste aterspegla
det faktum att resurserna dr begrénsade och att nyttan med

kontroller maste séttas i relation till kostnaderna for dem.

Aven om saledes intern styrning och kontroll kan bidra till att

en organisation uppnar sina mal r det inget universalmedel.

Roller och ansvarsfordelning

Var och en inom en organisation har ansvar for intern styr-

ning och kontroll.

Ledningen

Verkstéllande direktoren eller motsvarande har det yttersta
ansvaret och bor vara "dgare” av systemet. Mer dn ndgon
annan person anger verkstédllande direktdren “tonen” i fore-
tagets ledning som péverkar integritet och etik och andra
faktorer i en positiv kontrollmiljo. | ett stort foretag fullféljer
verkstéllande direktéren detta ansvar genom att visa ledar-
skap och ange inriktning for de hogre cheferna och genom
att granska hur de styr och kontrollerar verksamheten.

De hdgre cheferna aldgger i sin tur ansvaret for att etablera
mer specifika riktlinjer och rutiner pa personer med ansvar
for verksamhetens olika funktioner. | ett mindre foretag ar
verkstéllande direktdrens, ofta dgarens, inflytande mer direkt.
Oavsett detta géller att ndr ansvaret ar uppdelat pa manga
omraden, sa fungerar dessa omradeschefer i praktiken som

verkstallande direktdrer for sitt respektive omrade.
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Sérskilt stor betydelse har ekonomichefer och deras personal
eftersom deras kontrollaktiviteter verkar tvars dver, uppat

och nedat i foretagets rorelsedrivande och andra enheter.

Styrelsen

Foretagsledningen ar ansvarig infor styrelsen, som ger rikt-
linjer och rad och har en granskande roll. Effektiva styrelse-
ledamoter ar objektiva, kunniga och fragvisa. De har ocksa
kunskaper om foretagets verksamhet och miljé och &gnar
den tid som kravs fér att fullfdlja sina styrelseataganden.

En féretagsledning kan utnyttja sin position for att kdra dver
kontroller, strunta i eller undertrycka framford information
fran underordnade, och géra det mdjligt for en ohederlig
ledning att avsiktligt férvranga resultat for att sopa igen
sparen efter sig. En stark och aktiv styrelse, sarskilt

i kombination med effektiva kommunikationskanaler uppat
och kompetenta funktioner for ekonomi, juridik och intern-
revision, har stérst mdjligheter att identifiera och korrigera

sadana problem.

Internrevisorer

Internrevisorer spelar en viktig roll genom att utvérdera
effektiviteten i styr- och kontrollsystem och bidra till den
I6pande effektiviteten. Pa grund av sin organisatoriska
placering och befogenhet i ett foretag kan en internrevisions-

funktion ofta spela en viktig 6vervakande roll.

Ovrig personal

Intern styrning och kontroll &r i viss utstrackning ett ansvar
for var och en i en organisation. Darfér bor intern styrning
och kontroll vara en uttalad eller underférstadd del av
arbetsheskrivningen for samtliga. S& gott som alla anstéllda
producerar information som anvénds i det interna styr-

och kontrollsystemet eller vidtar andra atgarder som krévs

for att utdva styrning och kontroll. Darutdver bor all personal
ha ett ansvar for att uppat formedla information om problem
i verksamheten, avvikelser fran uppférandekoden, andra

overtradelser av givna riktlinjer eller olagliga handlingar.

Flera externa parter bidrar ofta till att organisationen uppnar
sina mal. Externrevisorer som framfér en oberoende och
objektiv standpunkt, bidrar direkt genom granskningen av
arsredovisningen och indirekt genom att [amna information
som dr till nytta for att foretagsledningen och styrelsen ska
kunna fullgdra sina uppgifter. Andra intressenter som ger
anvdndbar information for att etablera en intern styrning
och kontroll &r lagstiftare, myndigheter, kunder och andra
som gor transaktioner med foretaget, finansanalytiker,
fondférvaltare och nyhetsmedia. Externa parter har
emellertid inte ansvar for eller ar en del av foretagets

interna styr- och kontrollsystem.

Rapportens uppbyggnad

Denna rapport bestar av fyra delar. Den férsta delen
utgdrs av denna Sammanfattning for ledningen (Executive
Summary), en dversikt pa hdg niva av ramverket fér intern
styrning och kontroll riktat till verkstéllande direktéren
och de hdgre cheferna, styrelseledamaéter, lagstiftare och

myndigheter.

Den andra delen, Ramverket (the Framework), definierar
intern styrning och kontroll, beskriver dess komponenter och
anger kriterier som foretagsledningar, styrelser och andra
kan anvdnda for att bedéma sina styr- och kontrollsystem.

Sammanfattningen for ledningen &r inkluderad i denna del.



Den tredje delen, Rapportering till externa parter (Reporting
to External Parties), ar ett tillaggsdokument som ger rad om
hur offentligt utgivna finansiella ldgesrapporter utarbetas till
de foretag som rapporterar eller dvervager att rapportera om

intern styrning och kontroll offentligt.

Den fjdrde delen, Verktyg for utvardering (Evaluation Tools),
ger material som kan vara anvéndbart, ndr en utvérdering

av ett internt styr- och kontrollsystem gors.
Eventuella atgarder

Vilka atgarder som man kan ténkas vidta till foljd av denna

rapport, beror pa de inblandade parternas stéllning och roller:

Foretagets hogre ledning

De flesta hogre chefer som har bidragit till denna studie
anser att de i stort sett har “"kontroll” éver sina organisationer.
Manga sade dock att det finns omraden inom deras féretag
— en division, en avdelning eller en kontrollkomponent som
skar genom hela verksamheten — dar kontrollerna &r i ett
tidigt utvecklingsskede eller i 6vrigt behover forstarkas.

De gillar inte 6verraskningar. Denna studie féreslar att den
verkstéllande direktoren tar initiativ till en sjélvutvardering av

styr- och kontrollsystemet.

Genom att anvdnda detta ramverk kan den verkstéllande
direktdren tillsammans med nyckelpersoner som leder
operativa och finansiella funktioner rikta uppmarksamheten
mot ratt omrade. Ett angreppssétt pa fragan &r att den verk-
stéllande direktdren samlar afférs enheternas chefer och
medarbetare i nyckelfunktioner for att diskutera en inledande
beddmning av styrningen och kontrollen. Direktiv ges da for
att dessa personer ska diskutera denna rapports begrepp
med deras underordnade chefer och utdva tillsyn 6ver den
forsta bedémningsprocessen inom deras ansvarsomraden

och aterrapportera resultaten frén denna process.
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Ett annat angreppssétt kan inkludera en granskning av hela
foretagets och affarsomradenas riktlinjer samt internrevisio-
nens revisionsplan. Oavsett vilket sétt ledningen véljer bor
en inledande sjalvutvédrdering ge underlag for att bestdmma
om det behdvs en bredare och djupare utvardering och hur
den ska genomfdras. Den inledande utvarderingen bor ocksa
sakerstalla att [opande dvervakningsprocesser har etablerats.
Den tid som atgar for att utvardera den interna styrningen
och kontrollen utgor en investering, dock med en hég

avkastning.

Styrelseledamoter

Styrelseledaméterna bor diskutera tillstandet for féretagets
interna styr- och kontrollsystem med féretagsledningen och
utdva tillsyn nédr sé behdvs. De bor inhdmta uppgifter fran

intern- och externrevisorerna.

Ovrig personal

Chefer och annan personal bor dvervdga hur deras
styrnings- och kontrollansvar utévas i ljuset av detta ramverk
och diskutera idéer med dverordnade chefer hur den interna
styrningen och kontrollen kan férstarkas. Internrevisorer

bor Gvervdga bredden pa sin inriktning mot det interna styr-
och kontrollsystemet och eventuellt jamfdra sitt utvarderings-

material med verktygen for utvardering.

Lagstiftare och myndigheter

Regeringsmedlemmar och tjansteman som skriver eller ser
till att lagar efterlevs inser att det kan uppsta missforstand
och olika forvantningar i praktiska taget alla fragor de tar
upp. Férvéntningarna pa intern styrning och kontroll varierar
avsevart i tva avseenden. For det forsta varierar de nar det

galler vad styr- och kontrollsystem kan astadkomma.



Sammanfattning — Executive Summary

Som papekats tidigare tror vissa iakttagare att interna

styr- och kontrollsystem forhindrar, eller borde férhindra,
ekonomiska forluster eller atminstone att foretag gar omkull.
For det andra, &ven om man &r 6verens om vad interna styr-
och kontrollsystem kan och inte kan gdra och om giltigheten
i begreppet "rimlig sékerhet”, sa kan man ha skilda asikter

om vad begreppet innebar och hur det ska tillampas.

Foretagsledare har uttryckt oro éver hur myndigheter kommer
att tolka offentliga rapporter med inskrivna uppgifter om
“rimlig sakerhet” och det efterat framkommer att ett misstag
i kontrollen har intraffat. Innan lagstiftare och myndigheter
agerar i fragor som rdr ledningens rapportering om intern
styrning och kontroll bér det finnas en gemensam uppfattning
om ett ramverk for intern styrning och kontroll. Detta ramverk

bor kunna bidra till att uppna en sddan gemensam uppfattning.

Professionella organisationer

Regelskapande och andra professionella organisationer som
erbjuder vigledning for ekonomisk styrning, revision och
nérliggande &mnen bor se over sina standarder och végled-
ningar i ljuset av detta ramverk. Om skillnader i begrepp och

terminologi undanrdjs kommer samtliga parter att gynnas.

Utbildningsinstitutioner

Detta ramverk borde bli féremal for akademisk forskning

och analys for att se var man kan gdra framtida férbéattringar.
Forutsatt att denna rapport blir accepterad som en gemen-
sam bas for forstaelse, borde dess begrepp och termer

inforlivas i laroplaner fér universitet och hdgskolor.

Vi anser att denna rapport erbjuder ett antal fordelar. Med
rapporten som grundval fér 6msesidig forstaelse kommer
samtliga parter att kunna tala samma sprak och dérmed kom-
municera effektivare. Foretagsledare kommer att var i stand
att beddma styr- och kontrollsystem mot en standard, kunna
forbattra systemen och styra sina féretag mot faststallda mal.
Framtida forskning kan utga fran en etablerad bas. Lagstiftare
och myndigheter kommer att kunna fa en dkad insikt om
intern styrning och kontroll, dess fordelar och begrénsningar.
Om samtliga parter anvénder sig av ett gemensamt ramverk
for intern styrning och kontroll kommer dessa fordelar att

forverkligas.



| nedanstaende ordlista har endast viktiga nyckelbegrepp

tagits med. Syftet ar att klargéra vad nyckelbegrepp

pa engelska bor heta pa svenska och tvdrtom. Det finns mer

utférliga definitioner pé engelska och svenska for nagra

begrepp i aktuell utgava av "God Internrevisionssed”

Internal Auditing

Attribute Standards

Performance Standards

Professional Practice

of Internal Auditing

Chief Audit Executive

Engagement

Assurance Services

Code of Ethics

Control

Internal Control

Enterprise Risk Management

Risk Management

Risk Appetite

Internrevision

Egenskapsstandarder

Utforandestandarder

God Internrevisionssed

Internrevisionschef

Uppdrag

Séakringstjanster

Etiska riktlinjer

Styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll

Foretagsdvergripande

riskhantering

Riskhantering

Riskaptit

Ordlista

(Professional Practice of Internal Auditing) utgiven av II1A

Sweden och IIA. Oversittningarna av begrepp som ror risk-

hantering och intern styrning och kontroll &r auktoriserade

av COSO.

Portfolio view of risks

Compliance

(of laws and regulations)

The Internal Environment

Control Environment

The Objective Setting

Event Identification

Risk Assessment

Risk Response

Control Activities

Information and

Communication

Monitoring

Riskoptimering

Efterlevnad

(av lagar och regler)

Den interna miljén

Kontrollmiljén

Formulerandet av mal

Identifiering av hdndelser

Riskbeddmning

Riskatgéard

Kontrollaktiviteter

Information och

Kommunikation

Overvakning
(inkl. uppfdljning och

utvardering)
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